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Отзыв

ведущей организации ФГАОУ ВПО «Нижегородский государственный 

университет им. Н.И. Лобачевского» на диссертационную работу 

Николенко Полины Григорьевиы на тему: «Организационно-экономические 

механизмы управления технологическими процессами» (на примере 

зернового производства АПК Нижегородской области), 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности: 08.00.05 -  «Экономика и управление народным хозяйством» 

(Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами:

АПК и сельского хозяйства)

1.Актуальность темы исследования

В экономике АПК огромное значение имеет сбалансированная деятельность 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. В основу деятельности организаций АПК 

Нижегородской области положены рыночные принципы хозяйствования

сельскохозяйственных товаропроизводителей, которые остро нуждаются в создании 

условий, обеспечивающих непрерывно-стабильный процесс расширенного 

воспроизводства сельскохозяйственной продукции. Повторяющийся технологический 

процесс в зерновом производстве невозможен без наличия соответствующих 

организационно-экономических механизмов управления технологическими процессами.

В Нижегородской области необходимость развития организационно

экономических механизмов управления технологическими процессами зернового 

производства определяется объективными факторами, связанными со сложностью 

сельскохозяйственного производства и традиционными проблемами в вопросах



стратегического управления АПК и отсутствием комплексного представления по 

обоснованию и реализации приоритетных направлений совершенствования 

управленческих механизмов в изменяющихся, рыночных условиях и вхождением 

России в ВТО.

Для обеспечения благоприятных условий регионального устойчивого развития 

сельскохозяйственной инфраструктуры естественными являются научные исследования, 

обобщение отечественного и зарубежного опыта по изучению, внедрению и 

использованию системы организационно-экономических механизмов управления, 

ресурсосберегающих технологий, для результативного функционирования зернового 

производства и организаций АПК в Нижегородской области.

Сформулированные автором цель и задачи исследования, на наш взгляд, вполне 

отражают научный уровень и профессиональное понимание автором рассматриваемых 

проблем, степени их разработанности, а также качество принимаемых практических 

решений в этой области.

2. Оценка содержания диссертации, ее завершенности и наличия публикаций

Структура и содержание диссертации соответствует требованиям, предъявляемым к 

диссертационным работам.

В первой главе проведен теоретический анализ ключевых организационно

экономических механизмов управления технологическими процессами в зерновом 

производстве, выделена двухуровневая система партнерских отношений в 

агроменеджменте и факторы, влияющие на эффективность использования механизмов 

управления технологическими процессами в зерновом производстве. Охарактеризованы 

технологические уклады сельскохозяйственного производства через эволюционные 

процессы в системе земледелия и организационно-экономические механизмы управления 

в АПК. Изучен зарубежный опыт ведения зернового хозяйства (на примере Эстонии, 

Финляндии). Проведен анализ инновационных организационно-экономических 

механизмов (кластера, лизинга, реинжиниринга), раскрыта их сущность и принципы 

управления в зерновом производстве.

Во второй главе уделено внимание анализу влияния организационно

экономических механизмов управления на развитие зернового хозяйства, выполнен 

статистический анализ ресурсообеспеченности и результативности зернового 

производства. Проведено ранжирование районов Нижегородской области по средней 

урожайности зерновых культур и предложен дифференцированный подход по 

применению агролизинга в Нижегородской области. Выполнен сценарный анализ



издержек производства и SWOT-анализ для различных технологических процессов 

производства яровой пшеницы.

В третьей главе разработана Программа устойчивого развития АПК Нижегородской 

области с использованием организационно-экономических механизмов управления 

технологическими процессами, предложена методика расчета экономической 

эффективности в зерновом производстве, в том числе, для ресурсосберегающей 

технологии производства зерновых культур. Предложен конфигуратор, набор частных 

критериев оценки (ЧКО) для определения экономической эффективности при 

использовании инновационных, организационно-экономических механизмов управления 

технологическими процессами в зерновом производстве.

Диссертационная работа Николенко Полины Григорьевны представляет собой 

завершенное исследование, актуальное в научном и практическом плане.

Результаты диссертационного исследования в достаточном объеме представлены в 

опубликованных работах, в том числе и в изданиях, рекомендованных ВАК РФ, а также 

докладывались на ряде научно-практических конференциях.

3. Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации

Основные положения и выводы диссертации разработаны и сформулированы на основе:

-  систематизации теории, методологии и методики комплексного анализа, современных 

организационно-экономических механизмов управления технологическими процессами в 

зерновом производстве, позволяющей автору уточнить основополагающие категории и 

определить основные направления по совершенствованию экономической эффективности 

зернового производства;

-  применения математического инструментария, позволяющего сравнить действия 

различных организационно-экономических механизмов управления в АПК;

-  действующих нормативных актов, справочно - статистических материалов и 

статистических данных, подтверждающих выводы и рекомендации автора диссертационного 

исследования.

Достоверность полученных результатов основана на использовании официальных 

статистических данных, а также сведений, полученных автором в ходе изучения 

организационно-экономических механизмов управления технологическими процессами в 

зерновом производстве Нижегородской области.

4. Достоверность и новизна научных положений, выводов и рекомендаций

Достоверность основных положений, выводов и рекомендаций диссертационного

исследования подтверждается использованием в качестве исходной базы законодательных и



нормативных документов, формирующих деятельность организаций АПК, данных 

государственной статистики, научных публикаций российских и зарубежных ученых, а также 

применением математических моделей, анализа и обработки информации, собранной и 

обобщенной автором в процессе работы над диссертацией.

Научная новизна полученных автором результатов

Представленное диссертационное исследование соответствует поставленным в 

работе целям и задачам. Научную новизну исследования составляет обоснование 

теоретических подходов и разработка практических рекомендаций, обеспечивающих 

эффективное применение организационно-экономических механизмов управления 

технологическими процессами в зерновом производстве.

Научная новизна исследования заключается в следующем:

-  уточнен понятийно-терминологический аппарат и методические аспекты системы 

организационно-экономических механизмов управления технологическими процессами в 

АПК на основе сравнительного анализа современных теорий управления. 

Организационно-экономический механизм управления рассмотрен комплексно, как 

способ, система, форма хозяйствования, процесс, реакция. Углублено понимание 

организационно-экономических механизмов управления (кластера, лизинга, 

реинжиниринга) раскрыта их сущность и принципы управления в зерновом производстве;

-  разработаны сценарии двух технологических процессов производства яровой пшеницы. 

Составлены технологические карты на основе нормирования труда, планирования затрат 

на производство яровой пшеницы. Выявлено, что технологический процесс производства 

зерновых культур с использованием минимальной обработки почвы менее затратный в 

условиях Нижегородской области, что подтверждает полученный экономический эффект 

от внедрения ресурсосберегающих технологических процессов и инновационных 

организационно-экономических механизмов управления в зерновом производстве;

-  при помощи двух сценариев финансирования лизинга и кредита 

сельскохозяйственной техники в программе Microsoft Excel построена численная модель 

лизинговых, арендных платежей, которая может стать методическим руководством для 

аграриев при выборе альтернативного решения при пополнении МТП техникой новых 

модификаций для осуществления технологического процесса по ресурсосберегающим 

технологиям производства зерновых культур в Нижегородской области;

-  разработана Программа устойчивого развития зернового производства в АПК 

Нижегородской области с механизмами реализации основных направлений в структуре 

аграрного кластера;



-  разработан методический инструментарий в виде конфигуратора, набора частных 

критериев оценки (ЧКО) для определения экономической эффективности при 

использовании в зерновом производстве кластерных структур, лизинга, реинжиниринга.

5. Значимость результатов исследования для науки и практики

Теоретическую значимость имеют: исследуемые организационно-экономические 

механизмы управления (затратно-распределительный, кредитно-кооперационный, 

налогово-оптимизационный, инновационный, информационный механизмы) 

технологическими процессами в кластерной структуре с использованием лизинга, 

реинжиниринга, которые следует внедрять в сельскохозяйственных организациях АПК 

Нижегородской области.

Оформленные автором технологические карты производства яровой пшеницы по 

двум сценариям могут стать практическим руководством в организациях АПК 

Нижегородской области. Использование ресурсосберегающих технологий при 

производстве зерновых культур позволят существенно снизить затраты производства.

Практическую значимость имеет модель лизинговых, арендных платежей 

построенная в программе Microsoft Excel, которую можно применять при выборе 

альтернативного решения при пополнении организаций АПК Нижегородской области 

сельскохозяйственной техникой.

Программа устойчивого развития зернового производства в АПК Нижегородской 

области представляет интерес для практических работников, учреждений Нижегородской 

области занимающихся вопросами управления зерновым производством.

Система частных критериев оценки (ЧКО) для определения экономической 

эффективности при использовании в зерновом производстве кластерных структур, 

лизинга, реинжиниринга представляет практическую ценность и может являться 

методическим инструментарием.

Практическая значимость диссертационного исследования подтверждается 

использованием основных результатов исследования в хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных организаций СПК «Красный пахарь», учебных целях при 

проведении занятий в Институте пищевых технологий и дизайна -  филиале ГБОУ ВПО 

«Нижегородский инженерно-экономический институт» по дисциплине: «Экономика 

предприятия».

б.Замечания:

1. В пункте 1.4., автор в недостаточной степени рассмотрел опыт внедрения 

организационно-экономических механизмов управления имеющийся в АПК 

Нижегородской области.



2. Недостаточно полно показан процесс формирования мирового и национального 

рынка зерна.

Диссертационная работа Николенко Полины Григорьевны представляет собой 

завершенное исследование, актуальное в научном и практическом плане, в котором 

изложены научно-обоснованные разработки, имеющие существенное значение для 

повышения экономической эффективности зернового производства, от внедрения 

современных организационно-экономических механизмов управления технологическими 

процессами. Автореферат отражает основное содержание диссертации.

Диссертационная работа отвечает требованиям, предъявляемым п. 9 «Положения 

о порядке присуждения ученых степеней» ВАК РФ к кандидатским диссертациям, а ее 

автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление народным хозяйством» (Экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: АПК и сельского 

хозяйства).

Отзыв рассмотрен и обсужден на заседании кафедры «Экономика народного 

хозяйства», протокол №10 от 10 июня 2014г.
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